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Nuova metodologia 
di azione per le ASL

che cerca di coniugare le azioni di promozione 
di buone prassi con l'attività di vigilanza 
propria dei Servizi di Prevenzione

Obiettivo
Innalzare gradualmente il livello di prevenzione  
e sicurezza in un comparto nel suo  insieme
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INFOR MAZIONEINFOR MAZIONE VIGILANZAVIGILANZA

PIANO MIRATOPIANO MIRATO

DI  DI  

PREVENZIONEPREVENZIONE

Con i 

Piani Mirati di Prevenzione

PREVENZIONEPREVENZIONE

MODERNIZZAZIONE DELLA
ATTIVITÀ DI CONTROLLO

Dott. Marco Canesi  per il Gruppo di Lavoro ATS Brianza ed INAIL Monza sui Flussi Informativi  



LE FASI OPERATIVE DEI  PIANI MIRATI DI PREVENZIONE (PMP)

Progettazione intervento

22

33

Coinvolgimento aziende e forze sociali

11

Stesura buone prassi

44

55

66

77

Informazione alle ditte con circolari e 
seminari

Autovalutazione aziendale con scheda 
dedicata 

Ritorno schede di autovalutazione all’Asl 

Vigilanza finale (valutazione risultati)
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USO IN SICUREZZA DEI USO IN SICUREZZA DEI 
TRATTORITRATTORI

ESEMPI  DI  PMP  REALIZZATI IN ASL MB

Attivazione:   eventi sentinella e flussi  infortuni
Comparti:  Agricoltura e manutenzione del verde

Ditte coinvolte: 503 con 1300 trattori (in due anni)
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• Carrelli e viabilità 
sicura  aziendale

ESEMPI  DI  PMP  REALIZZATI IN ASL MB

Attivazione:  flussi Inail infortuni (agente materiale + frequente)

Comparti:  meccanica, logistica, grande distribuzione
Strumenti utilizzati: Sito web, pieghevoli informativi, manuale, scheda   

di autovalutazione e vigilanza 
Ditte coinvolte:  250 (in due anni)
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ESEMPI APPLICATIVI 
(PMP attivato da un evento sentinella)

USO IN SICUREZZA DELLE 
MACCHINE SPARGISALE

Stesura congiunta (18 rappresentanti 

Attivazione: Evento sentinella (infortunio mortale)
Strumenti: Incontro di sensibilizzazione, volume  

buone prassi, scheda di autovalutazione e vigilanza
Ditte coinvolte:  Tutte le ditte e le stazioni appaltanti

Stesura congiunta (18 rappresentanti 

delle imprese) di indicazioni di buona 

prassi, inviate poi a tutte le Aziende e 

Stazioni appaltanti



PIANO MIRATO PREVENZIONE

FORMAZIONE DEI LAVORATORI IN 
MATERIA DI IGIENE E SICUREZZA SUL 

LAVORO
In conformità all’accordo Stato-Regioni del 21/12/11  

Mark Kostabi, Tapestry of the wits, 2006

L’arma competitiva del ventunesimo secolo sarà la formazione ,

accompagnata dalle competenze della nostra forza lavoro.

Lester Thurow (economista americano)



Piani Mirati di Prevenzione (PMP) in ATS Brianza

Carrelli e viabilità 
aziendaleTrattori Legno

Sostanze 
stupefacenti

Stress lavoro 
correlato

SGSL Strutture 
Sanitarie

con questa metodologia, coinvolte: fino a con questa metodologia, coinvolte: fino a 500500 ditteditte all’annoall’anno

REACH e CLP Macchine spargisale
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Descrizione e finalità 

di questo progetto 

dell’ATS Brianza ed INAIL Monza
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Qualifica  partecipanti 

al seminario

n°
iscritti 

RSPP 36

Datore di Lavoro 11

RLS 11
Personale Tecnico e Medico vigilanza 

e ispezione
10

ASPP 6

HSE Manager 4
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HSE Manager 4

Dirigente Amministrativo 4

Dirigente con procura DLGS 81.08 3

Consulente / RSPP esterno 3

Impiegato tecnico 2

Datore di lavoro - RSPP 2

Ditta Individuale 1

Formatore 1

Tecnico commerciale 1

Totale complessivo 95
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Premessa:

l’esperienza dell’ATS Brianza con questa nuova metodologia di intervento per i 

Servizi di Prevenzione con i  Piani Mirati di Prevenzione su singoli temi
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….. basta per incidere sull’andamento complessivo    

degli infortuni  ?

….. ?
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breve riflessione sul contesto in cui operiamo
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• 850 mila  abitanti
• 35 mila aziende
• 2 mila cantieri / anno

Territorio della ex
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polizia municipale
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psal

Confronto tra le varie forze 

• 280 mila lavoratori 
• 4 mila infortuni / anno 

(esclusi quelli in itinere )
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Le Aziende per questo PMP “Abbassa l’indice” sono state estratte dai Flussi 

informativi INAIL - Coordinamento delle Regioni, con questi criteri: 

� raggruppamenti Aziende per comparto omogeneo ed in alcuni
casi, per i soli Servizi ed il Commercio, per specifici grandi gruppi di
Tariffa significativi per il potenziale rischio infortunistico;
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�calcolo mediana di IF dei due periodi temporali considerati da
INAIL: i trienni 2010-2012 e 2013-2015 (sono stati considerati
entrambi i trienni in modo da avere una base dati più stabile nel
tempo);

� selezione delle Aziende che hanno Indice di Frequenza (IF)

maggiore del valore della mediana delle Posizioni Assicurative
Territoriali (PAT) delle Ditte con infortuni del proprio comparto;

Segue . . .
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� eliminazione tra le ditte così filtrate, di quelle che sono state già
oggetto di ispezione negli ultimi 3 anni per un sopralluogo
complessivo in SGS su sicurezza e sistema di gestione aziendale;

Le Aziende per questo PMP “Abbassa l’indice” sono state estratte dai Flussi 

informativi INAIL - Coordinamento delle Regioni, con questi criteri: 
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� divisione del campione delle ditte, così selezionato per i Tassi di
Frequenza, in due gruppi omogenei, tramite ordinamento
decrescente per numero di addetti e campionamento alternato; é
stato così costituito il “Gruppo 1 di intervento» ed il “Gruppo 2 di
controllo”, per un totale di 178 Aziende (P.A.T) sulle 1.059
Aziende con almeno 20 addetti che hanno infortuni;

� è stata inoltre effettuata un analoga ricerca per i Tassi di Gravità
(TG).
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COMPARTI  LAVORATIVI delle 178 

ditte campionate nel PMP

N° Aziende 

campionate 

N° Ditte 

Gruppo di 

intervento

N° Ditte Gruppo 

di controllo

03   Industria Alimentare 3 2 1

04   Industria Tessile 14 7 7

06   Industria Legno 14 7 7

07   Industria Carta 6 3 3

08   Industria Chimica e Petrolio 17 9 8

09   Industria Gomma 2 1 1
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09   Industria Gomma 2 1 1

10   Ind. Trasf. Non metalliferi 6 3 3

11   Industria Metalli 3 2 1

12   Metalmeccanica 50 25 25

13   Industria Elettrica 9 5 4

14   Altre industrie 8 4 4

16   Costruzioni 6 3 3

17   Commercio 15 8 7

18   Trasporti 7 4 3

20   Servizi di pulizia e magazzini 18 9 9

       Totali 178 92 86
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Variabile N° N°

Ditte (P.A.T.) 178 1.059

addetti 2015

infortuni 2015
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infortuni 2015

infortuni  totali nei 6 anni (2010 -2015)

Giornate perse totali 2015

giornate perse totali nei 6 anni (2010 - 2015)

infortuni gravi totali nei 6 anni (2010 -2015)
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Variabile N° % N°

Ditte (P.A.T.) 178 16,8% 1.059

addetti 2015 12.261 11,3% 108.434

infortuni 2015 506 1.153
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infortuni 2015 506 1.153

infortuni  totali nei 6 anni (2010 -2015) 3.256 7.528

Giornate perse totali 2015 11.474 26.359

giornate perse totali nei 6 anni (2010 - 2015) 75.552 175.284

infortuni gravi totali nei 6 anni (2010 -2015) 499 1.187
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Variabile N° % N°

Ditte (P.A.T.) 178 16,8% 1.059

addetti 2015 12.261 11,3% 108.434

infortuni 2015 506 43,9% 1.153
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infortuni 2015 506 43,9% 1.153

infortuni  totali nei 6 anni (2010 -2015) 3.256 43,3% 7.528

Giornate perse totali 2015 11.474 43,5% 26.359

giornate perse totali nei 6 anni (2010 - 2015) 75.552 43,1% 175.284

infortuni gravi totali nei 6 anni (2010 -2015) 499 42,0% 1.187
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44%
56%

confronto % infortuni anno 
2015  

infortuni nelle 178 
Aziende 
campionate 

infortuni nelle 
restanti 881  

11%

89%

confronto  n ° di addetti anno 
2015  

addetti nelle 178 
Aziende 
campionate 

addetti nelle 
restanti 881  
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N° Infortuni  anno 2015   

(Aziende con >  =  20 addetti)
N° %

infortuni nelle 178 Aziende 

campionate 
506 44%

infortuni nelle restanti 881  

Aziende  
647 56%

Totale Infortuni in tutte le 

1.059 Aziende 
1.153 100%

N°addetti anno 2015   (1059 

Aziende con >  =  20 addetti)
N° %

addetti nelle 178 Aziende 

campionate 
12.261 11%

addetti nelle restanti 881  

Aziende  
96.173 89%

Totale addetti in tutte le 

1.059 Aziende 
108.434 100%

restanti 881  
Aziende  

restanti 881  
Aziende  
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Perché’ una  campagna di promozione della sicurezza  ?

� per l’abbassamento degli indici infortunistici

� per un vantaggio economico con la riduzione del Tasso medio di tariffa INAIL 

Ma forse questa, in definitiva, la risposta più importante, riguarda la scala dei 

Valori
per difendere e tutelare i nostri

lavoratori, i nostri cari, noi stessi
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� Corretta valutazione   
del rischio

� Protezioni (sportelli  
interbloccati)

� Procedure di lavoro   
sicuro

Vi proponiamo, per le vostre Aziende,
una strada simile al corretto approccio
di sicurezza su una macchina
(ridondanza delle barriere ):
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sicuro

� Informazione e      
formazione del       
personale

� Vigilanza dei preposti

� Segnaletica

� Manutenzione



Inadeguata valutazione del rischio

Insufficiente informazione e 

Se sono state messe bene tutte queste
barriere ridondanti , 

è più difficile che si verifichi l’incidente
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Assenza di procedure aziendali

Insufficiente informazione e 

formazione

Mancata vigilanza 
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1   Politica di Salute e Sicurezza 

2   Modello di Organizzazione/ 
Sistema di Gestione 

3 Analisi infortuni 
e “near miss”

7  Valutazione rischio chimico

8 Aggiornamento DVR dopo 
un infortunio “significativo”

9 Presenza di programma
di miglioramento
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6   Procedure Operative per 
il governo del rischio residuo

4 Valutazione rischio uso 
macchine e attrezzature

5 Manutenzione dispositivi 
di sicurezza e attrezzature

10   Coinvolgimento RLS

11 Presenza di Piano di 
Formazione Aziendale

12 Verifica efficacia 
della formazione

13 Gestione casi di idoneità 
con limitazioni/prescrizioni
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