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Premessa 
Il presente regolamento definisce, ai sensi del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (di 
seguito POAS) 2022-2024 dell’ATS della Brianza, le modalità di funzionamento del Dipartimento 
PIPSS. Il POAS è stato approvato con Decreto ATS n. 272 del 12/08/2022 ad oggetto “DGR 6807 
del 2 agosto 2022 – Approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-
2024 dell’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) Brianza: presa atto” 

Il Dipartimento della “Programmazione per l’integrazione delle prestazioni sociosanitarie con quelle 
sociali” (di seguito PIPSS) è un dipartimento gestionale costituito da strutture complesse e semplici, 
che ha tra le proprie funzioni principali l’integrazione dei servizi sanitario, sociosanitario e sociale. 

Il Regolamento esplicita il ruolo delle strutture complesse (SC) e semplici (SS) nell’assicurare i 
processi di programmazione, gestione, monitoraggio e valutazione delle attività proprie del 
Dipartimento, le relazioni con le articolazioni organizzative interne ad ATS e quelle con la rete dei 
servizi territoriali. 

Art. 1: Finalità e funzioni del dipartimento 
Il Dipartimento PIPSS, in dipendenza gerarchica dal Direttore Sociosanitario ed in rapporto 
funzionale con gli altri Dipartimenti di ATS, ha tra le proprie funzioni principali il raccordo tra il sistema 
sanitario, sociosanitario e sociale: ciò implica un lavoro di rete che permette di rispondere in maniera 
appropriata ai bisogni del cittadino, assicurando l’omogeneità su tutto il territorio. La rete dei servizi 
è composta, oltre cha da ATS, dalle ASST del territorio, dalle Unità d’Offerta sanitarie, sociosanitarie 
e sociali, dagli Enti del territorio, dai Comuni e dal Terzo settore.  
 
 
Le funzioni principali attribuite al Dipartimento PIPSS sono le seguenti: 
 

• Gestione di dati utili alla programmazione territoriale, compresa la Banca dati delle fragilità”; 
• Raccordo tra il sistema sanitario, sociosanitario nel suo complesso ed il sistema sociale; 
• Istituzione e coordinamento di organismi e/o tavoli di governance su aree tematiche 

specifiche al fine di promuovere il benessere della persona, della famiglia e della comunità; 
• Gestione e monitoraggio delle misure di supporto alla famiglia e ai suoi componenti fragili ; 
• Coordinamento e monitoraggio delle progettualità innovative nell’ambito dell’offerta dei 

servizi per l’integrazione tra le reti; 
• Governo della presa in carico e dei percorsi assistenziali delle famiglie e dei loro componenti 

con fragilità, con particolare attenzione alle persone con disabilità. 
• Coordinamento delle azioni richieste per il Potenziamento della Rete Territoriale e PNRR. 

 
Inoltre, tra le funzioni del Dipartimento PIPSS, è ricompresa: 
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• Supporto al Direttore Sociosanitario, gestione organizzativa e partecipazione alla Cabina di 
Regia; 

• Predisposizione e monitoraggio del bilancio socioassistenziale, assolvimento del debito 
informativo relativo alla Spesa Sociale dei Comuni, assegnazione dei fondi sociali di 
competenza degli Ambiti territoriali e relative progettualità specifiche e di settore; 

• Gestione di fondi e contributi; 
• Gestione e coordinamento dei rapporti e delle relazioni con il Terzo Settore 

 
Per l’assolvimento delle funzioni assegnate sono definite procedure di processo, istruzioni operative 
e linee guida. 

Art. 2: Struttura di governo del Dipartimento PIPSS 
Il Dipartimento PIPSS è costituito da Strutture Complesse (SC) e Strutture Semplici (SS). 
 

- Il Direttore del Dipartimento: l'incarico è attribuito dal Direttore Generale ad uno dei Direttori 
di SC afferenti al Dipartimento ed è sovraordinato, sul piano organizzativo, ai Direttori di SC. 
Per tutta la durata dell'incarico mantiene la responsabilità della medesima struttura. L'incarico 
è triennale, rinnovabile, non può superare il periodo dell'incarico del Direttore Generale e 
decade in caso di decadenza di quest’ultimo, restando in carica fino alla nomina del nuovo 
Direttore del Dipartimento. 
E' responsabile del raggiungimento degli obiettivi del Dipartimento, promuove e coordina le 
attività delle strutture di concerto con i relativi direttori e responsabili; assicura la massima 
integrazione, l'ottimizzazione dell'organizzazione e l’applicazione uniforme di procedure 
condivise. 
Le sue funzioni sono indennizzate nei modi previsti dalla normativa contrattuale vigente nella 
misura determinata, secondo contratto, dal Direttore Generale. 

 
- Il Comitato di Dipartimento: è un organismo collegiale consultivo con funzioni di indirizzo e 

verifica presieduto dal Direttore del Dipartimento ed è composto dai Direttori delle SC e dai 
Responsabili delle SS. Possono farne parte altri dirigenti e/o operatori del comparto, qualora 
designati dal Direttore di Dipartimento, tra cui un operatore con funzione di segretario 
verbalizzante. 

  
Le regole di funzionamento sono contenute nel Regolamento del Comitato di Dipartimento (ID 
03466), cui si rimanda per il dettaglio. 
 

- Altri comitati o organi consultivi a supporto del Dipartimento PIPSS 
Nell’esercizio delle funzioni assegnate, il Dipartimento deve garantire pluralità, trasparenza 
e pari dignità nei rapporti tra le varie componenti.  Pertanto sono previsti anche i seguenti 
ulteriori organismi: 
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a) Cabina di Regia (ex art. 6, comma 6 della l.r. 23/2015 e s.m.i.) è il luogo di raccordo per 
l’integrazione tra la programmazione degli interventi di carattere sanitario e 
sociosanitario, la cui titolarità è in capo all’ATS Brianza, e gli interventi a carattere socio 
assistenziale, di competenza degli Enti Locali del territorio di competenza della stessa. 
E’ un organismo consultivo, coordinato dal Direttore Sociosanitario e il Dipartimento 
PIPSS ne ha in capo la gestione organizzativa. 
 

b) Tavoli di governance: istituiti da normativa regionale o a livello di ATS; laddove previsto 
sono normati da regolamenti specifici.  

 
- Riunioni di servizio: ogni Direttore di SC organizza, generalmente a cadenza mensile, 

riunioni di servizio con i Dirigenti e/o gli operatori assegnati alla SC ed alle SS afferenti. In 
tale contesto vengono affrontati argomenti relativi al corretto funzionamento della SC/SS, 
allo stato avanzamento lavori/monitoraggio degli obiettivi assegnati, a proposte di iniziative 
o progetti, da portare in sede di Comitato di Dipartimento. Le riunioni di servizio, sia a livello 
di SC che SS, sono verbalizzate. 
 

Art. 3: L’articolazione del Dipartimento 

Il Dipartimento PIPSS ha le seguenti articolazioni organizzative: 

• SC Famiglia e fragilità a cui afferisce la SS Servizi per la famiglia e la SS Servizi per la 
disabilità. 

• SC Salute mentale, dipendenza e disabilità psichica a cui afferisce la SS Salute mentale 
e dipendenza e la SS Disabilità psichica. 

• SC Area anziani a cui afferisce la SS Servizi area anziani e la SS Servizi per la 
domiciliarità. 
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